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Avis de la CFDT sur la situation économique et financiére de |'entreprise :

Les élus CFDT étaient perplexes en 2016 sur la situation économique et financiere de DCF, ils le sont toujours en
2017.

Le résultat financier fortement négatif est d0 comme I'année derniere a des dépréciations sur titres de participations
rendues nécessaires par les perspectives de retour au niveau de rentabilité historique moins rapide que prévu lors
du dernier plan d’affaires des filiales notamment de FRANPRIX-LEADER PRICE.

Un ROC toujours négatif a 200 M€, des frais d’exploitation magasin en légere augmentation, les élus CFDT
constatent comme I'année précédente que la stratégie de baisse des prix a été essentiellement compensée par la
diminution des frais de personnel puisque le levier des volumes n’est pas au rendez-vous.

On peut également constater que les co(its centraux ont augmenté de 25M€ alors qu’ils avaient diminué ces dernieres
années. Les élus CFDT s’interrogent notamment sur I'augmentation des managements fees qui sont passés de 24M€ en
2016 contre 14M€ en 2015.

On remarque que le développement de la franchise chez DCF s’est fait en 2016 en majorité par le transfert de
magasins intégrés (16) contre 5 créations.

Cette situation économique et financiere de DCF nous interroge sur les réelles orientations stratégiques de
I'entreprise ?

La CFDT donnera un avis défavorable



